
 

 
 
 
Informations financières       Angers, le 24 mars 2011 
 
 
 
 

RESULTATS ANNUELS 2010 
Résultat net part du Groupe : + 3,6 M� 

 
 
Le Conseil d’Administration du Groupe Afone, présidé par Philip FOURNIER, s’est réuni ce 
mercredi 23 mars 2011 pour approuver les comptes 2010 audités par les Commissaires aux 
Comptes. 
 
Les procédures d’audit sur les comptes consolidés ont été effectuées. Le rapport de certification  
est en cours d’émission. 
 
Compte de résultat consolidé résumé 2010 
 

(en K�) 2009 2010 ∆ 

Chiffre d’affaires 65 836  71 683  + 5 847  
Résultat opérationnel courant         1 484         4 347   + 2 863  
Résultat opérationnel         1 484         2 971  + 1 487  
Résultat net part du Groupe 2 724     3 601    + 877  

 
Grâce à une solide performance commerciale et aux optimisations effectuées en termes de 
charges, Afone a confirmé l’ensemble de ses objectifs 2010. 
 
Le résultat net part du Groupe 2010 fait ressortir un bénéfice de 3.601 K�, en hausse de 32,2% 
par rapport à l’exercice précédent. 
 

Répartition du chiffre d’affaires par UGT 
 
En préambule, il est précisé ici que l’activité financement a été intégrée à l’UGT Telecom au 31 
décembre 2010 en raison de sa forte imbrication à cette dernière.  
 
L’activité Telecom est la principale composante du chiffre d’affaires du Groupe Afone, représentant 
plus de 92% de son activité sur l’exercice 2010. 
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Répartition du résultat net par UGT 
 
 

(en K�)  
Telecom 3 349 
Constitution de Parcs 252 

 
 
Analyse 
 
Chiffre d’affaires : 
 
Le chiffre d’affaires du Groupe Afone s’élève à 71.683 K� en 2010, soit une progression de 8,9% 
en données historiques qui inclut pour 1,3 point l’effet favorable de la variation de périmètre 
correspondant à l’intégration globale de Primus Télécommunications France à compter du 3 
décembre 2010. 
 
En données à base comparable, le chiffre d’affaires du Groupe progresse de 7,5%. A cet égard, le 
2ème semestre 2010 marque une amélioration significative du niveau de l’activité tirée notamment 
par les services mobiles qui confirment le dynamisme et l’attrait des offres d’Afone sur ce marché. 
 
Le secteur monétique voit son niveau d’activité stabilisé grâce à l’amélioration des activités de 
services et au rebond des ventes d’équipement. 
 
Résultat opérationnel courant : 
 
Le résultat opérationnel courant s’élève en 2010 à 4.347 K� contre 1.484 K� à base comparable, 
soit une augmentation de 2.863 K�. 
 
Pour près de 70%, cette hausse correspond à l’effet cumulé de l’impact de la progression du 
niveau d’activité des offres Mobile d’Afone et de l’optimisation des ressources humaines. A ce titre, 
le Groupe Afone emploie, au 31 décembre 2010, 347 collaborateurs (y compris les 22 salariés de 
Primus Télécommunications France) contre 375 à la clôture de l’exercice précédent. 
 
Résultat net part du Groupe : 
 
Le résultat net part du Groupe de l’ensemble consolidé du Groupe Afone s’élève à 3.601 K� contre 
2.724 K� en 2009, soit une augmentation de 877 K� qui correspond à : 
 

- L’amélioration du Résultat Courant Opérationnel explicité ci-devant (+2.863 K�), 
- Le coût des Plans de Sauvegarde de l’Emploi 2010 et 2011, partiellement compensé par la 

plus-value  réalisée sur la vente des titres Tutor (-1.376 K�), 
- L’amélioration du Résultat Financier (+788 K�), 
- L’augmentation de la charge de l’impôt sur les sociétés (-354 K�). 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
Eléments bilanciels en K� 
 

Actifs 2010 2009 Passifs 2010 2009 

Actifs non courants 38 250 39 391 Capitaux Propres 39 662 38 093 
    dont écarts d’acquisition 15 741 13 056    
            immo. Incorporelles 4 952 4 964 Passifs non courants 6 609 6 544 
            immo. Corporelles 13 364 14 510     dont emprunts LT 1 615 1 322 
Actifs Courants 57 266 38 310    
    dont stocks 2 242 1 609 Passifs Courants 49 246 33 064 
            clients 33 139 21 337     dont fournisseurs  36 675 24 853 
            trésorerie 18 147 12 886                
TOTAL 95 516 77 701 TOTAL 95 516 77 701 

 
 
Trésorerie 
 
La trésorerie et équivalents de trésorerie disponible du Groupe s’établit au 31 décembre 2010 à 
18,1 M� en progression de + 5,3 M� sur l’exercice.  
 
Au 31 décembre 2010, la structure bilancielle du Groupe Afone présente des capitaux propres de 
39,7 M� et une trésorerie nette (trésorerie disponible – emprunts bancaires) de 12,5 M�, en 
progression de 2,2 M� par rapport au 31 décembre 2009. 
 
 
Dividendes 
 
Le Conseil d’Administration va proposer à l’Assemblée Générale des actionnaires du 17 mai 2011 
le paiement d’un dividende de 0,40 � par action au titre de l’exercice 2010. 
 
 
Perspectives 2011 
 
Le Groupe poursuivra en 2011 la mise en œuvre de son plan de conquête stratégique notamment 
dans les activités Mobile et paiement. 
 
« Tous les acquis du Groupe depuis le début n’ont pas été conservés. Mais ce qu’il reste justifie 
largement les efforts que nous avons fait. » conclut Philip Fournier. 
 
 
 
Prochains rendez-vous      Contact 
Chiffre d’affaires 1er trimestre : jeudi 21 avril 2011   Frédérick RICHARD 
Chiffre d’affaires 1er semestre : jeudi 21 juillet 2011   frichard@afone.com 
Résultats semestriels : jeudi 22 septembre 2011 
 
CODES 
Cotée au compartiment C d’EURONEXT Paris   ISIN : FR0000044612 
Mnemo AFO       Reuters : AFON.PA 
Bloomberg : AFO FP      www.afone.com 
 
 

 


